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RESUMEN: Se trata de un curso de educacion a distancia que utiliza el correo
electronico como via de comunicacion para suministro de contenidos, presentacion
de evaluaciones, y tutorias.

Cada maodulo (son ocho) tiene una estructura con orientaciones para facilitar el
aprendizaje, aplicaciones practicas y aplicables a la realidad de cada participante e
instancias de evaluacién, cuya aprobacion permite la recepcion del siguiente.
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Fue disefiado para responder a demandas formuladas en diversos encuentros de
capacitacion de la Institucion ya que se encontraba como falencia la poca formacién
en los profesionales de las Ciencias Agropecuarias, en temas de Andragogia
(Aprendizaje de Adultos)

Al interesarse Docentes de distintas universidades, se redacta una “version”
especifica, con el desarrollo de ejercitaciones para aplicar en el aula.

Existen participantes de practicamente todas las provincias argentinas, y ademas de
Cuba, Panama, Nicaragua, Peru, Bolivia y Brasil.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Estacion Experimental Agropecuaria Bordenave (Buenos Aires)

Proyecto EDIVEM
EDUCACION A DISTANCIA VIA E-MAIL
CURSO: “ESTRATEGIAS Y METODOLOGIAS DE APRENDIZAJE DE ADULTOS”
Una propuesta para aportar eficiencia a la Educacion de Adultos

(Productores Agropecuarios o Alumnos)

AUDIENCIA

El curso tiene dos versiones: a) para profesionales que asesoran a productores
agropecuarios, y b) para docentes y animadores de grupos.

En la idea original, era una propuesta preparada especialmente para
Promotores/Asesores de Cambio Rural pero se fueron realizando las modificaciones
necesarias —especialmente en los ejercicios y evaluacion de cada modulo- para su
aprovechamiento por técnicos de todos los programas de intervencion del INTA v,
mas tarde, por docentes y animadores de grupos de adultos.

Hasta el momento, han participado Técnicos del INTA (Extensionistas e
Investigadores), Coordinadores y Promotores del Pro Huerta, de Minifundios, del
Programa Social Agropecuario (PSA) y Docentes, Promotores Sociales vy
Animadores de Grupos de casi todo el Pais asi como de Cuba, Nicaragua, Panama,

Peru, Bolivia y Brasil

DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA ABORDADA
a) En general, la formacion académica de los profesionales en Ciencias
Agropecuarias se ha focalizado en productos o sistemas, pero no en la atencién de

la problematica del sector desde y en la persona.



b) Sin embargo, el contacto personal con los productores es un requerimiento en el
trabajo diario de los técnicos del INTA -fundamentalmente los del area de Extension-
como asi también de los Agentes de Proyecto y Promotores/Asesores de los
Programas de intervencion de la Institucion.

¢) A esta constatacion habria que agregarle las dificultades particulares relacionadas
con las aptitudes y actitudes docentes de aquellos que en su desempeiio profesional
deben capacitar a otros (productores, empleados rurales, etc.) ya que:

c.1. En la formacion tradicional, el docente es “el que sabe” y el alumno es quien
debe “aprender” (;repetir?) lo que el docente sabe y es logico que se transfiera esa
misma actitud a /a relacion que el técnico establecera con el productor.

c.2. La psicologia, las ciencias de la educacién y especialmente la Andragogia® han
podido clarificar los procesos internos que permiten o bloquean la aceptacion o
rechazo del aprendizaje: la influencia de las emociones, la formacién de criterios y
creencias, la resistencia a un cambio de conductas y actitudes, etc., etc.

La finalidad de este curso fue —y sigue siéndolo- ofrecer al Profesional que trabaja
con adultos, la posibilidad de reflexionar sobre algunos temas esenciales para re-

orientar su actitud de docente o facilitador de aprendizajes.

Asi, se abordan los siguientes temas:

Modulo 1:

e La capacitacion. El abordaje desde la educacion y desde la Organizacion

e Aprendizaje de adultos. Condicionamientos: miedos y defensas. El valor de la
“‘experiencia” Vs. la teoria.

Modulo 2:

¢ Qué es la educacién permanente. Los modelos educativos aplicables a la
capacitacion de profesionales y productores

e El proceso en cuatro etapas: la demanda, el proyecto, la puesta en accion, la
evaluacion.

Modulo 3:

e Las dinamicas de grupo: una herramienta técnica para lograr participaciéon y
compromiso

Modulo 4:

2 Simplificando al maximo el encuadre, podemos decir que la Andragogia aborda “como aprenden los adultos”, mientras que la
Pedagogia trata sobre “como ensefar al nifio”.



e La comunicacion. Lo interpersonal. Lo grupal.

¢ Apoyos didacticos: rotafolio, video, retroproyector.

Médulo 5:

e El grupo: lugar “privilegiado” para el aprendizaje.

e Procesos de formacién, de crecimiento. Las crisis, y estrategias para afrontarlas.
Médulo 6:

¢ Rol del animador—capacitador: Facilitar el aprender a aprender, y a construir el
conocimiento

Médulo 7:

e Evaluacion final integradora: “Armando el rompecabezas”. Un proceso de sintesis.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

i. Posibilitar la actualizacion y capacitacion de técnicos que atienden a
productores agropecuarios y de docentes de adultos

i. Responder a demandas de formacion y orientacion en el tema que se propone,
expresadas por técnicos de la Institucion

iii. Propiciar la valoracion de las posibilidades de auto-aprendizaje que brindan las
redes informaticas.

iv. Facilitar una red de intercambio entre los participantes

MARCO TEORICO

Se puede enmarcar la Andragogia en tres grandes campos: a) como disciplina
cientifica, b) como proceso integrador de actividades cognoscitivas y c¢) como
actividad profesional de sus variables praxolégicas e investigativas.

Como disciplina cientifica ha desarrollado un cuerpo de doctrina fundamentado en
principios filosodficos, psicologicos y sociologicos que dan fisonomia propia al
planteamiento y administracion de la educacion de adultos, y un conjunto de
conocimientos acerca de su historia, su metodologia, sus programas y sobres las
caracteristicas que diferencian, de modo notable, al estudiante adulto del
adolescente y del nifio.

En una sociedad de cambios acelerados es necesaria la practica de la educacion
como actividad permanente y no referida a una determinada proporcion temporal;

asi vemos surgir una nueva concesion en la que la Andragogia alcanza una



definicion de fendmeno totalizador. Malcolm Knowles la define haciendo la siguiente
referencia:

“La tarea de educacion de adultos es ayudar a la gente a comprender la racionalidad
del orden y la seguridad en un mundo de rapidos cambios, y ayudar a las personas a
comprender sus problemas, a descubrir los recursos a su alcance, y a encontrar el
camino a la solucion de sus problemas y el alcance de sus fines dentro de las
situaciones corrientes.”

Personalmente sostenemos, al igual R:L: Ludojoski, que la Andragogia debe
fundamentarse no solo en el factor social, sino por la caracteristicas bioldgicas,
psicologicas y sociales del adulto, asi como su propio marco de creencias Yy criterios.
La educacion para adultos, constituye sin duda uno de los principales servicios que
favorecen el desarrollo socioecondmico del pais, puesto que ser educador para
adultos supone el manejo de una amplia gama de recursos y una significativa
sensibilidad y vision social que permitan el desarrollo pleno de las potencialidades
de la poblacién meta.

El caracter integral que tiene la educacion para adultos, permite un vinculo estrecho
con las Ciencias Sociales, para proporcionar un mayor conocimiento de la sociedad,
de la persona y del mundo en la etapa en que se desarrolla; indispensables en la

formacion del ser humano.

METODOLOGIA DE ANIMACION Y DE CONCEPTUALIZACION:

El curso presenta, en cada mdédulo:

- un marco teorico (contenidos, glosario)

-y también el soporte que facilita el auto-aprendizaje; por ejemplo:

- el pre-test -que le permite ir construyendo los conocimientos desde la
intuicion-,

- la autoevaluacion —para confirmar o corregir lo expresado en el pre-test, lo
que lo facilita la fijacion de las “ideas-fuerza’;

- la ejercitacién —para verificar la aplicabilidad en su practica la utilidad del
tema tratado- y

- la evaluacién en si misma que, con el soporte y contencién de la tutoria, le
permite verificar cuanto aprendié (requisito, ademas, para recibir el mddulo

siguiente)



Este proceso —mas alla de su justificacion andragdgica- le permite ejercitar en él
mismo lo que se le recomienda como método en su relacion con los adultos a los
que habra de “capacitar” o, mejor dicho, a quienes él habra de “facilitarles el
aprendizaje”.

Para la construccién de este disefio se contd con el apoyo de especialistas de
distintas disciplinas (pedagogos, comunicologos, en nuevas tecnologias de la
educacion) quienes, ademas de la lectura de validacion de los modulos aportaron

materiales y sugerencias varias.

TIPO DE EVALUACION Y DE SEGUIMIENTO

Como se expresara anteriormente, cada moddulo tiene su propia aplicacion y
evaluacion, pero, ademas el participante debe elaborar un proyecto de
implementacion, en su propio ambito laboral, en el cual ha de integrar los contenidos
y metodologias aprendidas.

Como tarea de seguimiento, desde la coordinacidén se envian periddicamente
diversas informaciones. Las mismas pueden ser: textos digitalizados, sugerencias de
contactos en la web, como asi también la referencia sobre el tema desarrollado por
cada egresado en la evaluacion integradora final, para facilitar la intercomunicacién

entre todos los participantes.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

A tres afos de su lanzamiento, la evaluacion de este Proyecto se puede medir con
diversos indicadores:

- Al finalizar cada moédulo y también en la evaluacion final, cada uno debe expresar
‘en una palabra” de qué manera han podido “leer” su participacion en esta
experiencia.

Se transcribe a continuacion, lo que han manifestado quienes han finalizado el

Curso.



Exprese con una palabra

su percepciéon con

respecto a:
Accidentada .Estimulante .Nostalgia
. Aceptable .Excelente (7) .Novedosa (4)
Aclaratoria .Fascinante (2) |.Nueva
Atractiva .Fructifera (2) .Original
Su experiencia de
.Buena (2) .Gratificante .Placentera
aprendizaje:
.Dispersa .Linda .Positiva (4)
.Eminente .Me encanté .Quiero mas
.Enriquecedora .Muy buena (3) |.Satisfaccion
(3)
Alta (3) .Excelente (2) .Permanente
Ansiedad, .Fundamental .Pertinente (2)
alegria, bienestar |.Importante (2) |.Practica
Aplicabilidad (3) |.Imprescindible |.Primordial
.Apropiada (2) .Profesional
.Buena (3) .Insuperable .Provechosa
La utilidad del tema: .Concreta .Interesante .Radical
.Contento .Magnifica Uil
(Satisfaccion) .Muchisima (3) |.Utilisimo
.Cotidianamente |.Muy buena \Valiosa
.Diversa .Muy util (2)
.Oportuna (2)
Acierto .Dilematico Iguales.
Agradecimiento | .Disfrute .Muy buenos
(5) .Entusiasmo .Placer (2)
Sus sentimientos: .Buenos .Esfuerzo .Plenos
.Complacencia .Esperanza (2) |.Recuerdos
total .Felicidad .Satisfaccién
.Complacido .Gran (11)




.Conforme satisfaccion .Seguridad
.Contento .Gratificados .Simpatia
.Culpa (por la .Gratitud

inconstancia)

Ademas, se solicita a cada egresado —luego de tres meses, como minimo, de haber
aprobado la evaluacion final- responder a una encuesta que procura obtener
informacion sobre la confrontacion entre las expectativas iniciales, las “sentidas” al
concluir el curso, y la aplicacion que estan realizando en su propio medio. Ademas,
este contacto tiene como objetivo fortalecer el vinculo establecido durante el
cursado, y generar motivos para mantenerlo. (Ver la Encuesta en Anexo lll)

Las respuestas revelan una gran aceptacion de la utilidad de los contenidos y de la

productividad de aplicar una metodologia centrada en la participacion.
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