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1. Introducciéon

Se esta arribando a una nueva era que se ha impuesto con un ritmo acelerado de cambios en todos
los niveles. Dentro de este marco de dinamismo, la educacion ha adquirido un valor muy especial y
el conocimiento se ha convertido en un factor estratégico para el desarrollo social, econémico,
politico y humano.

El estado de Tabasco esta inmerso en el proceso de cambio nacional e internacional en donde los
diferentes sectores educativos se han visto influidos.

Considerando que el estado de Tabasco esta conformado por una poblacion eminentemente joven
que en poco tiempo demandaran los servicios de formacion profesional en el ambito superior y que
actualmente la educacion superior en la entidad cubre el 70 % de la demanda a través de 21
instituciones, el Programa Educativo del Estado de Tabasco esta fundamentado en una vision
prospectiva hasta el afio 2020.

En este Programa educativo se plantea que para hacer frente a los desafios que la modernidad

demanda, se requiere del compromiso de las instituciones educativas, de ofrecer nuevos modelos



pedagogicos. Al mismo tiempo este programa sefiala, que es necesario disefiar modelos académicos
que favorezcan la insercion de mas tabasquefios a la educacion superior.
La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, para dar cumplimiento con sus compromisos ante la
sociedad y de acuerdo al contexto anteriormente mencionado, estructura su Programa de Trabajo:
“Excelencia Académica Compromiso Social” 2000-2004, el cual esta sustentado en las premisas
de cobertura, calidad, pertinencia, equidad, corresponsabilidad y gobernabilidad, asi como en los
cuatro principios basicos que propone la UNESCO en el Informe de la Comision Internacional
sobre la Educacion para el Siglo XXI.
2. Factibilidad académica.
En el apartado de desarrollo institucional, el Programa de Trabajo 2000-2004 se contempla para la
operacion de su modelo académico, 7 estrategias basicas, dentro de las cuales esta la de:
Implementar el sistema universitario de educacion abierta y a distancia con la ayuda de los
medios de comunicacién que la tecnologia ofrece. Esta estrategia implica realizar los estudios
necesarios para identificar y seleccionar las licenciaturas, asi como los estudios de posgrado que
sean susceptibles de impartirse via distancia. Requiere también preparar los nuevos disefios
curriculares y proporcionar los requerimientos pedagogicos que faciliten esta modalidad.
Esta estrategia, se plantea por parte de la UJAT, en la intencion de dar una respuesta mas a la
demanda educativa de los diversos sectores de la poblacion, de la entidad y region sureste del
pais; asi como para propiciar la modernizacion de sus planes y programas de estudio a través del
enfoque de las educacion abierta y a distancia.
3. Mision y Vision del SEAD —UJAT.
La UJAT, sobre la base del Plan Maestro de Educacion Abierta y a Distancia de la ANUIES, y de
las politicas y tendencias educativas declaradas sobre educacion abierta y distancia por la
UNESCO, en la Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior, propone el Modelo Académico
basico para el Sistema de Educacion Abierta y a Distancia 2001-2004 (SEAD-UJAT). Este modelo

académico se identifica como, un modelo de educacion publico, bimodal, humanistico-



cognoscitivista, sustentado en las premisas y directrices del programa de desarrollo de la propia
Universidad.

La Mision del SEAD-UJAT consiste en “constituir un espacio abierto para la formacion superior,
que propicie el aprendizaje permanente y autogestivo en los educandos y que coadyuve a la
integracion de los sujetos con los valores necesarios para la convivencia, la vida democratica y el
desarrollo sostenible en un marco de justicia de los derechos humanos (que sepan hacer, convivir y
producir).

La Vision del SEAD-UJAT se encuentra concebida dentro de los fundamentos de la planeacion en
prospectiva para el afio 2004, en donde la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco tendrd en un
sistema integral de educacion, probado en los procesos de formacion profesional, estudios de
posgrado y educacion continua. Se habra consolidado como un sistema desarrollado con base a un
curriculum flexible que permitird la movilidad horizontal entre el Sistema Escolarizado y el
Sistema Abierto. Se ofreceran en esta modalidad, Programas de Educaciéon Permanente,
Diplomados, Estudios de Pregrado y Posgrados; haciendo uso de las diversas y nuevas tecnologias
de apoyo desarrolladas para este fin como son: Los medios audiovisuales, informaticos, de
telecomunicacion e impresos.

4. Conceptualizacion del SEAD-UJAT

La concepcion que se utiliza en el SEAD-UJAT al referirse a educacion abierta, sin restarle
importancia a la filosofia que la sustenta, serd la de una politica liberal de acceso a las instituciones
de ensefanza. El derecho a recibir educacion estara entonces determinado por criterios diferentes a
los de la simple obtencion del certificado formal del nivel académico anterior. Aunque por ahora
sea requisito indispensable de acuerdo a la legislacion vigente.

En cuanto a la Educacion a Distancia conlleva un sistema de traspaso de informacion de la fuente al

educando, que no es contigua, ni presencial.



Al respecto es importante sefialar que el trabajo académico del SEAD-UJAT tiene como eje
central para propiciar el desarrollo cognitivo del alumno la guia del programa de estudio por medio
de tutorias y asesorias.

El SEAD-UJAT no esta concebido como la educacion escolarizada, ensefiada por otros métodos

sino como una modalidad diferente y dirigida a una poblacion distinta de la que asiste a clases.

Por lo tanto en el SEAD-UJAT se considera a esta modalidad educativa no convencional con una
apertura relativa en cuanto a su accesibilidad, flexibilidad y grado de control sobre el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

5. Dimension epistémico pedagégica.

Para la puesta en operacion del Modelo Académico SEAD-UJAT, se ha establecido como estrategia
educativa, el propiciar en el alumno su autoimagen como alumno independiente, y autogestivo; esto
sustentado en la llamada Pedagogia del Estudio Independiente.

De igual manera emerge la figura del docente: flexible y moldeable, preparador del material de
ensefianza, supervisor y evaluador del proceso de ensefianza aprendizaje en forma integral.

6. Operacionalidad del SEAD-UJAT.

Dentro del plan estratégico para el desarrollo del SEAD- UJAT y para la puesta en operacion de los
programas que formaran parte del Sistema es necesario tomar en cuenta, que al ser una nueva
experiencia educativa en esta universidad, requiere de la profunda preparacion de cada uno de sus
actores.

Por ello, se han desarrollado los programas de:1 Formacion de asesores. Formacion de tutores.
2.Talleres de Formacidén Académica: Induccion al Sistema de Educacion a Distancia para asesores y
alumnos. Introduccion al Sistema de Educacion a Distancia para asesores y alumnos Desarrollo
cognoscitivo en el aprendizaje significativo de la Educacion Abierta y a Distancia. 3. Programa de
Planeacion y Desarrollo Curricular .

Con el fin de conocer la forma en que la universidad, por medio de sus carreras, pueda ofrecer una



plataforma para el desarrollo sostenido de estos municipios. 4.Programa de Elaboracion de Material
Didactico. El material educativo tanto impreso como en formatos de audio, video y discos
compactos asi como las modalidades de teleconferencias, audioconfernecias, asesorias por teléfono,
fax, correo electronico y asesorias presénciales, funcionaran en la Educacion Abierta y a distancia

para guiar, orientar y organizar el proceso de autoensefianza.

6.1 Programas iniciales de formacion docente.

La UJAT inicia su proyecto SEAD, a fines del afio 2000, privilegiando la formacion docente para
esta modalidad educativa, por lo cual ofrece a través de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) los cursos de:

- “Disefio Instruccional para la Educacion a Distancia”, con el propdsito de aplicar estos
conocimientos en el desarrollo de un proyecto especifico asi como dos cursos- taller de
Disefio y Evaluacion de Materiales Didacticos para la Educacién a Distancia:
materiales impresos e informaticos. Estos cursos se impartieron en forma presencial.

Estos cursos tuvieron el objetivo institucional de propiciar en los profesores-investigadores un
proceso de sensibilizacion institucional y acercamiento académico a los fundamentos basicos de la
educacion abierta y a distancia. Cabe el mencionar que los profesores participantes fueron
capacitados a través de un curso basico de computacién en ambiente window y manejo de
internet

Con los profesores seleccionados de los cursos anteriores y de los que se incluyen a convocatoria
de sus propios compaiieros se inicia un segundo proceso de formacién  por medio de un
Diplomado en Educacién Distancia y Tecnologias para el Aprendizaje impartido por la
Universidad de Guadalajara, teniendo como finalidad la definicion de los proyectos académicos
en concordancia con las prioridades institucionales asi como disefar las estrategias de los planes de
estudio o programas especificos a instrumentarse en la UJAT, para el afio 2001 en modalidad

abierta y a distancia. Es importante sefialar que en este curso se trabajo tanto en forma presencial



como a distancia, dando la posibilidad al profesor de introyectar esta experiencia en su proceso de
formacion.

Una vez definidos los proyectos a operar en 2001, se estructuran los cursos “Elaboracion de
Materiales Educativos Orientados al Aprendizaje Autogestivo” obteniendo asi el material
didactico basico para operar los proyectos definidos. Estos inician en septiembre de 2001. Los
profesores que soportan esta primera etapa son 21 contemplados para 4 proyectos gestados por ellos
mismos y quedando como grupo tutoral responsable de sus programas.

Para noviembre de 2001 se convoca nuevamente a los profesores a través de sus Divisiones-
Académicas con una respuesta inicial de 70 participantes de los cuales se seleccionan 50 para
participar en los procesos de formacion al SEAD-UJAT 2001-2002. estos comienzan su etapa de
formacion con el programa de sensibilizacion e induccion al SEAD al incluirse en el curso-taller “
El Aprendizaje Autonomo y las Comunidades de Aprendizaje en Educacion Abierta y a
Distancia” impartido por la UNAM el de “Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion” con
la participacién de Portafolio Consultores.

Para consolidar los proyectos 2002 se estructurd el diplomado en “Educacion Abierta y a
Distancia Hacia el Nuevo Milenio” en donde se estan elaborando 9 propuestas para operan durante
este afio y el 2003.

Para agosto de 2003 se ha planeado el “Diplomado a Distancia en Formaciéon de
Telefacilitadores y los cursos de apoyo para “Elaboracién de Materiales Didacticos en Linea”
en donde participaran la totalidad de los profesores convocados, asi como los asesores que cada
Division Académica designe, para las asignaturas disciplinares. Durante el afio 2004, se
seleccionara al grupo titular por parte de esta universidad de Formacién de Formadores con la
intencion de especializarlos en el area de Educacion Abierta y a Distancia y establecer el programa
de educacion continua en esta modalidad educativa y propiciando el intercambio académico con
estos docentes y sus pares especializados interinstitucionalmente.

6.2 Criterios de seleccion para establecer los proyectos académicos del SEAD-UJAT.



De acuerdo a los lineamientos establecidos en el Modelo Académico del SEAD que fue validado
por el Consejo Universitario; los criterios que norman la viabilidad de los proyectos académicos,

son fundamentalmente como:

- respuesta a la demanda educativa, logrando una mayor cobertura en zonas que por las
caracteristicas territoriales son de dificil acceso.

- estrategia para incrementar la oferta educativa con nuevas opciones educativas

- una oportunidad de establecer programas permanentes de educacion continua
Los cuatro programas que se iniciaron en 2001 son, la Licenciatura en Derecho, y la Licenciatura
en Enfermeria a través del curso complementario que se ofrecen en modalidad abierta y a distancia
asi como los Diplomados en Disefio de Base de Datos y el de Ensefianza del Idioma Inglés,
ambos a distancia.
En todos los casos la apertura de los programas estan sustentados en un estudio de factibilidad
institucional y cuentan con el disefio autorizado por los cuerpos académicos de las propias
Divisiones y de la administracion central a través de los Consejos correspondientes.
Estos documentos estin estructurados de acuerdo a una fundamentacion académica, mision, vision,
objetivos, estudio de mercado, estructura pedagdgica, descripcion del plan de estudios,
normatividad académica, plan estratégico de desarrollo y propuesta de evaluacion en el ambito,
docente, administrativo y del alumnado.
6.3 Seleccion de alumnos participantes en el SEAD.
El ingreso a los programas de Licenciatura del SEAD se realiza por medio de un examen de
seleccion que es aplicado a los aspirantes, en la misma fecha y horario que el sistema presencial de
la UJAT , este es organizado por el CENEVAL, que es un organismo de evaluacion externo y
reconocido por las autoridades federales correspondientes en materia de educacion. Por esta primera
ocasion son por lo tanto exdmenes pareados.

Con esto se garantiza el ingreso al programa como primera opcion educativa y no por rechazo en



el sistema presencial. Dentro de los lineamientos generales de ingreso es permitido el
reconocimiento de estudios del sistema presencial al SEAD pero no a la inversa.

El ingreso al programa es anual y solamente se manejan dos grupos en cada Licenciatura con un
total de 50 alumnos por grupo, logrando con esto un seguimiento muy cercano de los dos programas

que nos permitird perfeccionarlo en un futuro y atender una mayor demanda.

En cuanto al ingreso a los diplomados estos tienen caracteristicas propias, pues los requisitos
dependen del grado de especializacion que cada uno ofrece, por ejemplo, el de Ensefianza del
Idioma Ingles va dirigido a profesores en ejercicio o experiencia equivalente al igual que el de Base
de Datos; comparten la legalidad institucional del registro institucional y el hecho de que son
ofertados para profesionistas.

6.4 Evaluacion del programa instruccional del profesor y alumno participante en el SEAD.
De los 28 profesores participantes en el programa de formacion 2000-2001; 21 permanecieron
como responsables de los 4 programas, y con respecto a las actividades encomendadas en los
cursos, opinaron que eran adecuadas a las expectativas que tenian y sobre todo utiles para
desarrollar sus proyectos. Se hizo referencia a los tiempos de dedicacion docente a esta modalidad
educativa y se determino la descarga académica del sistema presencial para estos profesores, en la
intencion de que dedicardn tiempo completo al SEAD. Expresaron también la satisfaccion de
haber vivido la experiencia de trabajar a distancia lo cual les permitié dimensionar los tiempos de
dedicacion en la EAD.

Con respecto al programa 2001-2002 el curso de induccién tuvo un 100% de aceptacion y con cero
deserciones por parte de los profesores participantes este fue presencial .En cuanto al teleseminario
se organizo presencial y a distancia a través de audioconferencia y videoconferencia con excelente
aceptacion de los participantes, expresando que los conocimientos adquiridos eran 100% aplicables
a sus proyectos.

El diplomado de educacion abierta y a distancia hacia el nuevo milenio ha tenido una buena



aceptacion por parte del docente sin embargo han reportado problemas para realizar las actividades
inherentes a este, esta organizado en forma presencial de apertura y cierre por modulo y las
actividades se transmiten por videoconferencia tres ocasiones al mes durante 2 horas, aunque ese
dia el profesor se encuentra descargado de su actividad académica presencial, consideran necesario

contar con mas apoyo al respecto.

La evaluacion por parte de los alumnos del SEAD, en cuanto a la Licenciatura de Enfermeria ha
sido de excelente a muy buena teniendo solamente 5 alumnos que se dieron de baja en el programa
de un total de 58.

En cuanto a la Licenciatura en Derecho se tiene un total de 120 alumnos y el 60% tienen un
seguimiento de actividades regulares.

Los diplomados atn estdn en operacion, pero en cuanto a la demanda esta no fue la esperada
debido a los costos y a la carencia de un sistema de difusion mas dirigido a los posibles aspirantes.
Aun asi, se ofrecieron y los comentarios generales favorecen el desempefio y atenciéon del cuerpo
docente.

Respecto a la infraestructura técnica con la que cuenta la universidad, esta permite actuar con
efectividad los programas, aunque no con la rapidez que se quisiera por lo que se esta por tomar la
decision del desarrollo de la plataforma mas adecuada para nuestras necesidades o el uso de una de
corte comercial.

En general el alumnado opta mas por tener sus guias didacticas y material de apoyo impreso, ya
que en muchos de sus municipios les es dificil el acceso por red y otros por la imposibilidad
econdmica de tener sus propios equipos de computo. El porcentaje de utilizacion de correo

electronico de los alumnos para la aclaracion de dudas es el mas empleado.



7. Situacion Actual.

A la fecha se cuenta con 70 profesores pertenecientes a las 9 Divisiones Académicas, que
conforman esta universidad, los cuales han recibido y estan recibiendo los cursos de formacion
para el manejo de esta modalidad educativa.

Se encuentran en operacion la Licenciatura en Enfermeria, la Licenciatura en Derecho los
Diplomados en Disefio de Base de Datos, el de Ensefianza del Idioma Inglés, 4 proyectos en 2001

con un total de 150 alumnos y 21 profesores responsables.

Para 2002-2003 se estard dando servicio aproximadamente a 450 demandantes con los 49
profesores restantes y pertenecientes a las diferentes Divisiones, quienes han priorizado sus
proyectos y ofertaran, de acuerdo al estudio de factibilidad en:

-Divisiébn Académica de Ciencias Sociales y Humanidades: Licenciatura en Derecho modalidad
abierta (para extension de los Rios y 2% generacion).

-Divisién Académica de Ciencias de la Salud: Enfermeria(nivel Técnico).

-Division Académica de Ciencias Econdmico Administrativas: Licenciaturas en Administracion,
Contabilidad y la de Relaciones Comerciales.

-Divisiéon Académica de Ciencias Agropecuarias: Diplomado en productos carnicos.

-Divisién Académica de Ingenieria y Arquitectura: Diplomado en construccion.

-Division Académica de Informatica y Sistemas: Especialidad en Ingenieria de Software

-Divisién Académica de Ciencias Bioldgicas: Curso de titulacion para bidlogos.

-Divisiéon Académica de Ciencias Basicas y Extension de los Rios: Diplomado en elaboracion de
material didactico con herramientas de informatica.

-Division Académica de Educacion y Artes: Rediseiio de la Maestria en Docencia modalidad
semipresencial.

Para la UJAT, consolidar el SEAD, es una de las metas prioritarias de su programa de desarrollo.

Considerando, ademas que se contempla que coadyuvara con el desarrollo del sistema presencial,



que al flexibilizar los planes de estudio podra tener puntos de coincidencia con los planes y
programas que el SEAD ofrezca en camino a una sociedad del conocimiento.

Ademas el SEAD-UJAT

Sinopsis curricular

M en C. Reyna Lourdes Focil Monterrubio

Profesora-Investigadora de la Universidad Juirez Auténoma de Tabasco
Tiempo Completo. Titular.

Coordinadora general del Sistema de Educacion abierta y a distancia de la UJAT
Licenciada en Biologia. Egresada de la Facultad de Ciencias de la UNAM

Maestra en Ciencias. De la Facultad de Ciencias de la UNAM

Estudios de Doctorado en Ciencias. UNAM

Area de especialidad. Contaminacion. Toxicologia. Aerobiologia

Diplomada en: Docencia. Educacion Superior. Orientacion educativa. Investigacion educativa.

Habilidades Docentes. Sistemas de computo aplicados a la docencia y en Educacion a Distancia

Publicaciones sobre el area de innovacién docente, andlisis curricular, educacion abierta y a
distancia

Publicaciones sobre Contaminacion por plaguicidas. Aerobiologia. Aeromicologia. Aerobacterias y
Polen anemofilo.

Cursos impartidos por especialidad disciplinar: Biologia. Formulaciéon de proyectos. Seminario de
investigacion. Seminario de tesis. Contaminacion Atmosférica. Toxicologia ambiental.

Cursos de apoyo a la docencia: Disefio curricular. Investigacion educativa. Didactica de la biologia.

Elaboracion de planes y programas de estudio. Innovacion educativa.



Reconocimientos recibidos. Primer lugar al Merito académico de la DACBiol-UJAT1992. Primer
lugar al Mérito Académico DACBiol 2000. Primer lugar general al merito académico de la UJAT
2000.

Area administrativa. Jefe del area de investigacién del IBUJAT. Coordinadora de posgrado. De la
DGI-UJAT Jefe del area de Investigacion y Posgrado. UJAT. Coordinadora general del sistema de

educacion abierto y a distancia y del Centro de Comunicacion. UJAT



